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Renforcer la responsabilisation sociale et le partenariat pour 

booster le développement 

Les projets de construction, de réhabilitation ou d’entretien de routes ont été 

nombreux durant les dix dernières années à Madagascar. Les bénéficiaires n’arrivent 

cependant pas à préserver les infrastructures dont ils disposent. Les infrastructures 

existantes sont parfois même détruites ou vandalisées. Le respect, la préservation et la 

protection des biens publics constituent un manquement important pour les 

bénéficiaires, qu’ils soient élus, communauté ou simples usagers.  

Au cours de l’année 2014, l’ONG Lalana a renforcé les actions de responsabilisation 

sociale dans ses projets. L’engagement des citoyens ainsi que la redevabilité des 

dirigeants ont été principalement encouragés.  Ces engagements ont été requis dans la 

démarche d’établissement participatif de Plans Communaux de Transport et de 

registres routiers dans des Communes rurales.  

L’ONG Lalana a aussi contribué, grâce à ses compétences, au renforcement de la 

mobilité de la population et au respect de l’environnement dans le cadre des travaux 

routiers en appuyant les autres programmes de développement. 

Enfin des travaux de réflexion interne, et surtout externe en partenariat avec d’autres 

ONG ont été menés au cours de l’année pour échanger les expériences et mutualiser les 

connaissances. Cela a permis de préparer les missions de Lalana pour l’année 2015 et de 

renforcer le partenariat avec les autres acteurs de développement. 

 

Jessé RANDRIANARISOA 

Vice Président 
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Expertise sur les routes rurales 
Appui à l'accomplissement des démarches de mise en conformité 

environnementale des travaux de réhabilitation de pistes 
 

Partenaire Délégation de l’Union européenne à 
Madagascar 

Bénéficiaires  

Date Octobre 2013 – Mars 2015 

Régions Androy et Anosy 

 

 

Objectifs du projet : Assister l’Union européenne pour les démarches nécessaires à l’obtention des 

autorisations environnementales requises préalablement à tout commencement desdits travaux 

 

 
 

  

 

Dû à son expérience dans le domaine des routes rurales, l'ONG Lalana appuie les institutions, projets 

de développement ou encore le secteur privé dans diverses études afférentes.  

 

Dans la continuité des actions effectuées en 2013 à savoir la réalisation des relevés techniques et les 

études socioéconomiques, l'ONG Lalana poursuit son appui à l'Union Européenne dans les 

démarches de mise en conformité environnementale des travaux de réhabilitation des pistes du 

Programme ASARA.  

 

Les procédures de réalisation de l'EIE pour 5 axes (143 km) ont été suivies et validées par l'ONE. Une 

mission d'évaluation a été effectuée par le Comité Technique d'Evaluation.  

 

Le Ministère de Tutelle (Agriculture) a accordé les autorisations environnementales pour les 3 axes 

(138 km) nécessitant une étude PREE. 

 



Mobilité des agents communautaires 

Formation des agents communautaires à l’entretien et gestion des 

bicyclettes 
Partenaire JSI MAHEFA 
Bénéficiaires Agents communautaires des 6 régions 

Date Juin 2014 - Juillet 2015 

Régions Sofia, Boeny, DIANA, SAVA, Melaky, Menabe 

 

Objectifs du projet : Donner aux agents communautaires (AC) les connaissances nécessaires dans les 

entretiens et les petites réparations des vélos pour leurs besoins quotidiens dans les réalisations de 

leurs activités d’aide sanitaire  

 

  

  

 

 

Le programme intégré  de santé communautaire JSI / MAHEFA financé par l’USAID compte parmi ses 

activités l’amélioration de la mobilité des AC afin de réduire le temps et le coût de leurs 

déplacements pour atteindre les groupes cibles.  

 

Pareillement en 2013, l'ONG Lalana a réalisé les formations destinées à améliorer les compétences et 

la performance des AC en matière de gestion, maintenance et réparation des bicyclettes fournies 

dans le cadre du programme. 

 

La bicyclette est un des moyens de locomotion les plus efficaces pour les AC dans le cadre de la 

réalisation de leurs activités. Hormis questions d'ordre techniques qui sont traitées durant les 

sessions de formation, les AC qui ne sont pas encore montés à bicyclette profitent de l'occasion pour 

s'exercer.  

 

Si, d'une manière générale, les AC connaissent les bases en matière de mécanique, le groupe cible, 

composé de 25% de femmes a pu acquérir des compétences dans le domaine. 
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Haiko ny Fireneko 
Mise en place d’un espace de dialogue entre les dirigeants et les 

dirigés dans les Communes rurales 
Financement Fonds des Nations Unies pour la Démocratie 
Bénéficiaires Population de 7 Communes (Alakamisy, Betatao, 

Amboasary, Ambohimirary, Belanitra, 

AntanetibeAnanetilava, Belanitra) du District d’Anjozorobe 

Date 01 janvier 2014 - 31 décembre 2015 

Régions Analamanga, District Anjozorobe 

 

Objectifs du projet : Promouvoir l’engagement civique des citoyens et l’exigence de la redevabilité 

sociale des dirigeants dans le cadre du développement local, dans le district d’Anjozorobe de la 

Région Analamanga 

 

  

 

A la constatation de l'insuffisance de responsabilité citoyenne et le manque de redevabilité des 

dirigeants, l'ONG Lalana a intégré la responsabilisation sociale dans ses activités depuis l'année 2010. 

Avec Haiko ny Fireneko, Lalana n'en est donc pas à son premier essai en matière d'éducation 

citoyenne.  Le Projet est réalisé dans 7 Communes du District d'Anjozorobe avec une durée de 2 ans 

(2014-2015) 

 

Compte-tenu des lacunes des citoyens concernant la Démocratie, Citoyenneté et Bonne 

Gouvernance, dix séances de formation au niveau de chaque commune ont été programmées dans 

ce cadre. Les représentants des citoyens ainsi que les dirigeants des fokontany et des communes 

assistent à ces séances. A la suite de ces séances de formations, les représentants des citoyens, avec 

l'appui des animateurs locaux effectuent des séances de partage dans les villages et fokontany afin 

que les thèmes soient connus du plus grand nombre. Le pourcentage de citoyens touché par les 

séances de formation est estimé à 27% durant cette première année de Projet.  

 

Pour favoriser la communication dans les Communes d'intervention de Haiko ny Fireneko, des 

ressources locales ont été constituées pour produire, à terme, des outils de communication local. 

Une dizaine de séances de formation en informatique et techniques de communication ont été 

réalisées par Commune. La production des outils de Communication est prévue pour l'année 2 de 

réalisation du Projet.  



Assistance et sensibilisation dans le cadre des travaux 
de curage d’urgence des réseaux d’assainissement de 
la Ville d’Antananarivo, Saison cyclonique 2013-2014 
 

Partenaire Projet financé par l’Union Européenne 
Bénéficiaires Population des quartiers bas de la ville 

d'Antananarivo 

Date Décembre 2013 - Octobre 2014 

Régions Analamanga 

 

Objectifs du projet : Suivre l’effectivité des travaux de curage d’urgence réalisés par les deux agences 

de maintenance APIPA et SAMVA et de mener des mesures de préservation durant la saison 

cyclonique 2013-2014. 

  

Les bas-quartiers de la ville d'Antananarivo sont perpétuellement en situation d'alerte concernant les 

risques d'inondations lors des saisons cycloniques. L’Union européenne a octroyé une subvention à 

l’APIPA et au SAMVA pour effectuer des travaux de curage d’urgence des principaux canaux de 

drainage et d’assainissement de la ville d’Antananarivo. 

La mission effectuée par l’ONG Lalana dans le cadre de cette Action a été de suivre l’effectivité des 

travaux réalisés par les deux agences susmentionnés, et de mener des mesures de préservation 

pendant les travaux. 

 

Le suivi des activités de l'APIPA et SAMVA concerne les travaux de curage des  trois canaux principaux 

(Andriantany, C3 et GR), les caniveaux ouverts et le nettoyage de bassins tampons. Les résultats 

atteints étant :  

• 18,5 km de canaux curés par SAMVA sur 27,8 km, soit 71% de taux de réalisation. 

• 100% des chambres à sable et les stations de pompage effectué par SAMVA. 

• 48,5 km des 3 canaux principaux nettoyés par APIPA, soit 100% de taux de réalisation. 

• 101 ha de bassins tampons nettoyés par APIPA sur les 116 ha prévus, soit 87% de réalisation. 

• 9 km de curage de fond des canaux principaux effectué par APIPA sur les 35 km prévus, soit 

26% de réalisation. 

Les actions de sensibilisation concernaient la production et publication de films de sensibilisation 

dans les écoles et fokontany cibles. La production et duplication de livrets (2 éditions) et affiches (6 

catégories) de sensibilisation intitulé "Lakan-drano fa tsylakam-pako".  

 

Au total, 2 848 écoliers dont 49,5% de filles ont été sensibilisés durant toute la durée de l'action. Au 

niveau des fokontany, 1 414 responsables, RF2 et citoyens ordinaires ont été sensibilisés. 
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‘ZahayKoa 
Education à la citoyenneté dans les bas quartiers d’Antananarivo 

Financement Projet financé par le Fonds Canadien pour les initiatives locales – FCIL 
Partenaires Direction des Affaires Sociales et culturelles de la Commune Urbaine 

d’Antananarivo 

Centre de développement d’Andohatapenaka – CDA 

Bénéficiaires  
 

Populations des bas quartiers, issus de cinq Fokontany voisins 

(Andohatapenaka I, Andohatapenaka II, Andohatapenaka III, 

Ankasina, AmpefilohaAmbodirano) de la Commune Urbaine 

d’Antananarivo. 

Date  Octobre 2014 – Février 2015 

Régions Analamanga 

 

Objectifs du projet : encourager la participation des groupes vulnérables et en particulier des 

femmes dans la vie politique locale, à travers une éducation citoyenne et la réalisation d’Actions 

d’Intérêt Collectif (AIC) dans cinq Fokontany des bas quartiers de la Commune Urbaine 

d’Antananarivo. 

  

 

On reconnait les actions de Lalana en milieu rural, toutefois, cette caractéristique n'est pas exclusive 

d'autant plus que la responsabilisation sociale est également faible en milieu urbain. Le Projet 

'ZahayKoa (nous aussi) concerne les populations des bas quartiers de la Capitale d'Antananarivo. 

Ceux-ci figurent parmi les principales victimes de manipulation dans les mouvements populaires 

aboutissant aux crises politiques.  

 

Le groupe-cible, composé à 90% de femmes suit des séances de formation sur les notions de 

démocratie, la citoyenneté ainsi que les droits de la femme. En 12 séances de formation, les 48 

participants ont pu échanger leurs points de vue sur des thèmes civiques. En acquérant ces 

connaissances, ils se rendent compte que "eux aussi" peuvent agir pour le développement de leur 

communauté.  

 

Le gap entre les avancées technologiques dans la Capitale ainsi que l'ignorance des populations des 

bas-quartiers en informatique est énorme. Avec le Projet 'ZahayKoa, le groupe-cible a pu acquérir 

des compétences de base en informatique (texte, tableur, internet). Une femme de 80 ans, n'a pas 

pu cacher sa reconnaissance pour avoir pu manipuler pour la première fois à ordinateur.  

 

La prochaine étape du Projet en 2015 consiste à initier le groupe-cible à la réalisation d'Actions 

d'Intérêt Collectif au niveau de leur quartier. 



CONFERENCE DES ONG 
« Intervenir sur le marché du développement : comment améliorer 

nos performances ? »  
Date : 30 Septembre 2014 à l’Hôtel Panorama 

Organisations : AIM -ONG EFA - ONG Fiantso - FIKRIFAMA - ONG Green - ONG Lalana - ONG SAF 

FJKM - SAGE - ONG SAHA - VIF 

Financement : co-financement des 10 ONG et appui du Programme Dinika 

Au bout de ses 15 années d'action dans le développement, l'ONG Lalana a eu l'occasion d'échanger 

avec 9 autres organisations locales sur les impacts de leurs actions. Le point commun entre ces 10 

ONG et associations locales réside dans le fait qu'ils ont vu le jour à la fin d'un projet ou suite au 

retrait d'une institution internationale. Chaque organisation, au faite de ses 5 à 40 ans d'existence 

s'est prêté au jeu de faire un bilan sur leurs missions respectives, l'analyse des forces et faiblesses 

ainsi que les résultats accomplis. Le résultat de cette introspection a été partagé lors d'une 

conférence intitulée "Intervenir sur le marché du développement à Madagascar". 

  

Durant la journée de la Conférence, huit interventions se sont succédé voyant la participation des 

représentants des Institutions Publiques (Madame Ministre de la Population, de la Protection Sociale 

et de la Promotion de la Femme, Johasy Eléonore, et la Direction Ministre des Finances et du 

Budget), des PTF, des bénéficiaires ainsi que des représentants des 10 organisations.  

Deux séries d'ateliers ont été tenues durant la journée afin de collecter les recommandations des 

participants sur l'amélioration des interventions des ONG locales et sur l'évaluation des 

performances.  

A l'issue de la journée de Conférence, le volet du suivi-évaluation a été fortement insisté afin de 

mieux cadrer les activités futures de chaque organisation. Des actions de renforcement de capacité 

seront programmées pour l'année 2015 avec une plus large ouverture sur les acteurs de 

développement. 

7 



RESSOURCES HUMAINES 
 

En 2014, ONG Lalana a employé un personnel permanent (au nombre de 18 personnes):  

• Ingénieurs : BTP, Génie Rural, Géotechnicien ; 

• Géographe, Economiste ; 

• Techniciens en BTP ; 

• Gestionnaire, comptable, assistantes administratives ; 

• Chauffeurs, Agent d’entretien, Agents de sécurité. 

RESSOURCES MATERIELLES 
Parc informatique :47 Desktop, 8 Ordinateurs portables, 9 Imprimantes,  

Matériels roulant : 5 Voitures, 3 Motos.  

RESSOURCES FINANCIERES  
 

EIE ASARA : 19 772 euros 

HaikonyFireneko : 125 000 USD 

Mahefa : 209 870 608 Ar 

ZahayKoa : 30 482 USD 


